= A No.4 Ton That Tung Str., Trung Tu ward
E‘fl C O N I N Co Dong Da Dist., Hanoi, Vietnam
T (+B4-4) 38523706
ZZ777 | CHAC CHAN CHO TUONG LAI E conincohn@coninco.com.vn

WWW.CONINCO.CoM.vN

Ha N¢i, ngay 28 thang 3 nam 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

I. Panh gia hoat dong nim 2021
1. Hoat dong thwong nién:

- Trong nam 2021, Hoi dong quan tri thuc hién tot vai trd chi dao cac bién
phép dam bao hoan thanh ké hoach SXKD va dinh hudng xay dung chién lugc
phat trién Céong ty cho giai doan nhiém ky tiép theo. Hoi ddng quan tri thuc hién
chire trach nhiém vu theo ding quy dinh ctia Phép luat va Diéu 16 Cong ty. Gidm
sét hoat dong diéu hanh va kip thoi dua ra nhimg chi dao dé giai quyét cong viéc.

- Trong ndm, Hoi dong quan tri da t6 chirc 6 phién hop (trong d6, c¢6 02 phién
hop tryc tiép va 04 phién truc tuyén) dé ldy y kién, thao luan giai quyét cong viée
va dua ra dinh huéng, bién phap chi dao diéu hanh hoat dong cta Cong ty. Mot
s6 nghi quyét chinh trong nam da thuc hién:

+ T6 chitc PHDCD thuong nién nam 2021;

+ Chi tra ¢ tirc bang tién nim 2020;

+ Xay dung va giao ké hoach SXKD 05 nam (2022-2026).

2. Két qua hoat dong SXKD:
2.1. Dic diém:

- Nam 2021 tinh hinh dich bénh van tiép tuc din bién phtrc tap va anh huéng
khong nho toi hoat dong cua Cong ty. Hoi déng quan tri chi dao thuc hién moi
bién phdp dam bdo an toan cho nguoi lao dong, duy tri hoat dong SXKD, dam
bao dép tng céc yéu cau vé tién do cua cac du 4n theo dic thu tung khu vuc va
dia phuong ciing nhu yéu cdu vé phong chéng dich bénh COVID-19.

- Xin cép gia han Gidy ching nhan ning luc hoat dong cua kinh doanh tu
van, bb sung nang hang mét s linh vuc. Cudi thang 12/2021 Cong ty dd nhan:
Chung chi nang luc hoat dong xay dung s BXD-00000114 thdi han dén
21/12/2031; Kinh doanh bat dong san va van hanh toa nha.

- B6 nhiém thém 02 Phé TGP thuc hién cong téc SXKD tu vin theo uy
quyén, ting sb luong thanh vién Ban Téng Gidm doc 1én 12 nguoi. Phéan cong lai
nhiém vu trong Ban Téng Giam dbc.

2.2. Két qua:
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- V& hoat dong san xuét kinh doanh: Tuy 1a nim khé khin do vin bi anh
hudng cua dai dich covid-19 nhung Cong ty da dat va vuot cac chi tiéu so véi ké
hoach ndm. Riéng doanh thu tir hoat déng tu van vuot 12,8% ké hoach dé ra
(367,5 ty dong/325,8 ty dong). Dé dat dugc két qua nay, Hoi déng quan tri chi
dao dinh huéng, Ban Téng Gidm doc nd luc va cac bién phap tmg phé véi khé
khén nhdm hoan thanh céc chi tiéu dé ra trong béi canh dich bénh tiép tuc bung
phat, gidn cach xa hoi kéo dai. Bén canh d6, ng phai thu ngén han tir khach hang
khong dat ké hoach, 4p luc vé& vén luu déng bi sut giam khi hang quy Cong ty
phéi tra ng vay cia du an CONINCO Tower. Két qua thuc hién cac chi tiéu tai
chinh co ban nhu sau:

BANG TONG HOP MOT SO CHI TIEU TAI CHINH NAM 2021
Don vi tinh: Ty dong

[ % Hoan thanh
TT Chi tiéu T KA _TH Sovéi TH | Sovéi KH
nam 2020 | niam 2021 nam 2021 0 VOl
, , nam 2020 2021
I | Téng doanh thu 40149 | 368,12 411,03 104% | 111,7%
1| Hoat dgng Tuevén 368,68 325.87 367,52 99,7% 112.8%
Hoat djng Pau tu, - .
f o M Bl 27.45 27.00 28,51 103.9% 105.6%
5 | Hogr dong ED. ki) | 11,63 15.25 15.00 129,0% 98,4%
thdac dich vu téa nha. |
. ~ ’ }
1l ;‘;::é nhugn  truoe 1585 | 1564 15,78 99.6% |  100.9%
I fgé’c“ga“ sichNhd | 4565 35,00 38,04 113,1% |  108,7%
e || —otihigp bmlguian 11,25 11,5 11,8 1049% | 102,6%
(Trd/ngudi/thang) |
3. Panh gia:

Trong nam 2021 thuc hién hoan thanh céc cong tac chinh sau:

- Hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ctia nam.

- X4y dung d& 4n phat trién Cong ty 5 nim (2022-2026) va muc tiéu phat
trién dén 2032, kién toan vé nhén su va xdy dung cac tiéu chun danh gia nhiém
vu dugc giao

- B4 nhiém thém Pho Téng Giam déc va phén cong lai nhiém vu cho Ban
Téng Giam dbc.
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- Kién toan lai khoi quan ly nham dat muc ti€u nang cao trach nhiém, hiéu
suat cong viéc, tang luong céan bg.

- Xin cp lai Chimg chi nang luc hoat dong tu van xdy dung cho Cong ty va
cac ky su tu van ctia Cong ty.

II. Panh gia cong tic quén tri diéu hanh
1. Panh gia hoat dong cua HDQT

- HDQT da thuc hién kién toan nhan su cua Ban Téng Gidm dbc va cua khéi
quan ly. Phan cong lai nhiém vu trong Ban Téng Giam ddc dam bao nhiém vu
quan ly khach quan, tdng cuong trach nhiém quan ly va danh gia doc 1ép trong
quan ly va kiém so4t hoat dong kinh doanh.

- Tinh giam by may quan ly, tdng vé chit luong va ting luong. Ban hanh co
ché ky hop ddng lao dong dé tra luong va ché do ddi véi giam dbe don vi nham
muc dich gén trach nhiém trong quéan ly SXKD.

_ N&m 2021, Hoi ddng quan tri thuc hién hoan thanh tét nhiém vu diéu hanh
va dat céc chi tiéu san xuét kinh doanh dé ra.

2. Giam sat va chi dao Ban Tfmg Giam dbc va can bd quan ly khac:

- Chu tich HPQT 1y quyén diéu hanh cong tac SXKD va quan ly cho Ban
Téng Gidm ddc. Chu tich thuc hién chic nang giam sat va chi dao Ban Téng
Giam ddc trong diéu hanh hoat dong.

- Ban hanh Quy ché phan cong nhiém vu clia Ban Téng Giam doc.

- Ban Téng gidm déc thuc hién cong viéc va béo cdo nhiém vu theo dinh ky
va bdo cdo cudi nam. Hang quy, Cong ty td chirc cac cudc hop giao ban nham
thao luan va danh gia kiém diém nhiém vu SXKD va cong tic quan ly.

- Trong mot s6 truong hop, Chu tich HPQT truc tiép td chirc cudc hop cua
Ban diéu hanh dé thao luan cac chinh sach, bién phap dé nang cao cong tac quan
tri didu hanh va hoat dong ciing nhu kip thoi giai quyét nhimg khé khan vudéng
mic trong SXKD.

- Do dic diém cia nim 2021 vAn chju anh huéng nhiéu ciia dich bénh nén céc
cudc hop cua HDQT truc tiép ciing han ché, thao luan truc tuyén va tap trung
chinh vao cac bién phap dam bao hoat dong SXKD an toan va dép ung yéu cau
cua khach hang.
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- Cong tac dieu hanh, quan ly va san xuat nam 2021 van con nhimng ton tai
can phai bo sung, sira doi phu hgp va dép ing dugc yéu cau ciia Dé 4n phat trién
Cong ty.

3. Thi lao ciia Hi dong quan tri: ‘

- Cong ty 4p dung ché d¢ thu lao cho Hoi déng quan tri va Ban kiém soét theo
quy dinh cta phép luat va phu hop vdi tinh hinh hoat dong cling nhu chinh séch
tién luong ctia Cong ty

- Pi véi thanh vién khong chuyén trach Céng ty thuc hién ché do thu lao
cong viéc.

- Tién thudng va phic loi: Thanh vién HPQT va BKS hudng tién thudng
theo quy thudong Ban diéu hanh theo phuong an SXKD da duoc DPHPCP thudng
nién thong qua, va hudng cac ché do phuc loi theo quy dinh ctia Céng ty.

Thu lao va tién thudng ciia thanh vién HPQT va BKS:

Thanhphin | S6 ‘ Thi lao va thuéng
nguoi (Gom ca tién lwong cua Chu tich HDQOT)
Thanh vién HDQT 05 | 1.655.000.000 &
Thanh vién BKS 03 | 95.000.000 d

III. Pinh hudéng cia Cong ty nam 2022
1. Muc tiéu nhiém vu ciia CONINCO:

Dé thuc hién thing loi cdc muc tiéu clla nam 2022, Hoi ddng quan tri dinh
hudng nhitng chinh sach va chién lugc ctia Cong ty tép trung vao nhimg diém
sau:

1.1. Vé san x’m’z{t kinh doanh chinh (linh vic tw van):

- San xuat tu van la linh vuc hoat dong chinh cua Cong ty, véi muc tiéu va
nhiém vu dat ra phai dat dugc theo yéu cau tdng trudng cua Pé 4n phat trién
Cong ty giai doan 2022-2026.

- Tiép tuc khai thac hiéu qua céc thi trudng truyén théng.

- Phat trién manh céc thi trudng vén dau tu tu nhan va dau tu 16n cla cic
doanh nghiép vira va nho.

- Dinh huéng 13 nét cac thi truong va du an 16n dic thu dé khang dinh thuong
hiéu trong thi trudng tu van.

- Tiép tuc phat trién cac du 4n vén ODA va cac ngudn von nuéce ngoai.
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1.2. Vé hoat dpng kinh doanh khic:
- Trung tdm T.BMS phai xuc tién cac chuong trinh khai thac kinh doanh céac

dich vu tién ich cta tda nha. X4y dung doi ngil nhan su chuyén nghiép lanh nghé
dé tién toi thuc hién cung cép céc dich vu bao tri van hanh vé sinh cho khach
hang theo nhu cau.

- Trung tdm Lao dong ngoai nudc: Xay dung dinh hudng phat trién va duy tri
d6i téc, tim kiém ngudn cung cip nhan luc dé sdn sang néi lai hoat dong khi céc
han ché vé xudt nhap canh duogc néi 1ong va mé ctra don TTS.

- Hoat dong hiéu qua hé thdng NQTM CONINCO, hop téc chat ché giira céc
Cong ty trong hé thdng dé ting stc canh tranh thuong hiéu va cung phét trién
nhim dam béo céc chi tiéu ké hoach SXKD va tai chinh ndm dit ra. Pam bao ko
xay ra su c¢b lam anh hudng dén thuong hiéu.

- Hoat dong dau tu, tai chinh: Thuong xuyén tim kiém co hoi dé dau tu tai
chinh, khai thac tbi da hiéu qua tir linh vuc kinh doanh tai chinh nhdm mang lai
loi ich kinh té cao. Pdng thoi, can dbi ngudn vén luu dong dé dam bao tién do
giai ngan cho hoat dong SXKD, tra n¢ vay dai han ngén hang va thanh toén cac
khoan vay ngén han cta ca nhén.

- Pam bao chia ¢ tirc nam 2022 khong thap hon 8,75%/cp.

1.3. Vé cong tic gié“u tw va phdt trién chiéu siu: ‘

- Thanh Iap t6 chuyén gia thudc cac chuyén nganh dap ing yéu cau cao phuc
vu hoat dong SXKD tu van.

- Trién khai cong tac quan ly Cong ty bang phan mém nhim dat dugc yéu cau
quan tri thong tin thoi gian va chinh xac.

- Str dung hiéu qua nguén luc lao dong, nang cao ning sudt lao dong va thu
nhép cho can bd.

2. Bién phap trién khai :
2.1. Nguﬁn lyc tai chinh: )

- Trién khai co ché ting luong cho can bo quan ly va trd luong cho Giam doc
cac don vi san xuét.

- Tich cuc thu hdi ng dong tir khach hang dé boi dép ngudn vén luu dong
phuc vu cho cac hoat dong bao lanh dap tng yéu cau san xuét kinh doanh va tra
no (Dbi vai tién giri ¢6 ky han tai cac ngan hang ludn dam béao dat murc t6i thiéu
45 ty ddng).
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- Giam sét vé hoat dong tai chinh, quan tri va khai thac dong tién nhim mang
lai hiéu qua va loi ich kinh té cao.

- X4c dinh ding nguén chi nhim tiét kiém t5i da chi phi quan 1y, quan tri
doanh nghiép.

2.2, Ngfto"‘n lwc vé nhin lyc: ’

- B6 sung thém nhan su cap cao (chuyén gia c¢6 kinh nghiém, niang luc va
chuyén mén) dép tmg dugc yéu cau dinh hudng thi truong va cac nganh nghé dac
thu theo dinh huéng phét trién thi truong ctia Cong ty khi thuc hién céc du an 1én
c6 yéu t dic thu dé nang tim thuong hiéu CONINCO.

- Xay dung chinh sach nguén nhan lyc nghiém tic tir diu vao, dao tao k§
nang dé dat tiéu chudn cao khong chi chuyén mon ma thai do va ing xir trong
cong viéc mdi dap ung duoc la dai s tu vin CONINCO trong moi dich vu tu

A

varn.

2.3. Vé mé rong thi truwong va linh vwe hoat dong: ‘

- Xay dung chién lugc phat trién theo ké hoach 05 nam dugc giao, vé thi
truong ngén va dai han. Pic biét phai thuc hién duge cac du 4n c6 tinh chit dic
thu dé khang dinh thuong hiéu 16n va canh tranh véi céc tu van nudc ngoai tai
Viét Nam.

- Thanh vién Ban TGP da dugc tiy quyén va chii dong vé thj truong, can sat
sa0 va nhiét tinh hon trong cong téc tiép can thi trudng, can coi md chia sé thong
tin trong thanh vién Ban TGP dé ciing hop tac nham dat duoc muc tiéu va chiém
linh thi truong.

2.4. Vé quan tri, tw twong hanh dong : i ' ]

- Ban hanh céc van ban sira d6i bé sung vé quy ché va quy trinh cho cac khoi
dé dat yéu clu quan tri, dam bao vé chét luong va hiéu qua kinh té, tao dugc dong
luc, hung phan cho khéi san xuét.

- Moi can b phai thiu hiéu va ndm r& quy ché chinh sach Cong ty van dung
hay kién nghi diéu chinh khi vuéng mic dé dat muc tiéu hiéu qua quan ly nhanh
nhét, chinh x4c nhét, hiéu qua cao nhat.

- Phai thuc hién duge muc tiéu quan tri s6 héa trong Cong ty dé quan tri dat
duoc cac chi tieu SXKD ngay cang mé rong va muc tiéu bén vimg.
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- Can x4y dyng bién phép trién khai ké hoach nam chi tiét chinh xac dén ting
san pham va phai dugc kiém soét tét, khong chi trong cong tac quan ly gian tiép
ma tai cac don vi truc tiép san xuat.

- Quan tri cong viéc toan dién, manh dan dé xudt cai tién thay ddi dé tang
hiéu qua va cé loi vé moi mat. Mdi can bd phai tu duy lam viéc nghiém tac, tao
ra san pham thyc thu hodc gia tri gia tang cho san pham. Lwong dugc tra xtng
dang v6i nhiém vu va trach nhiém cua ting vi tri can bo.

- Xay dung van héa thuong hiéu CONINCO.

- Kiém tra gidm sat dé tang cuong tiét kém, thuc hién tai chinh minh bach
dam bao tai khéa chi tiéu ctia nim, bao toan va phat trién von.

=4 CONINCO

CZZET| CHAC CHAN CHO TUONG LAl

3. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2022
Vi danh gia vé tinh hinh kinh té va muc tiéu dat ra trong nam, Cong ty xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh cho nam 2022 cu thé nhu sau:
BIEU KE HOACH SAN XUAT NAM 2022

Pon vi tinh: Ty dong

el Ké hoach Ké hoach KH
b Chiticu 2022 2021 | 2022/2021
1 | Téng doanh thu 413,38 368,12 112,29%
1.1 | Hoat dong Tuw vin 36891 | 325,87 113,21%
Hoat dong Pau tw, Tai chinh, =
1.2 XD khic 29,46 27,0 109,11%
1,5 | Hoer Zone KD ol Teo Gieh | 45 5 15,25 98,43%
vu toa nha.
2 | NoOp ngén sach 35,0 250 100%
3 | Loinhuan trude thué 16,63 15,64 106,33%
Thu nhép binh quan .
4 (Trd/ngudithéng) 12,0 11,5 104,35%
4. Ké hoach hoat dong nim 2022 ciia Hoi dong quan tri:
4.1. V¢ diéu hanh quan Ij: , \
- Chi dao trién khai hiéu qua va dat cac nghi quyét cia PHDCD dé ra.
7
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- Hoan thién h¢ thong véan ban dap tmg véi yéu cau va muc tiéu ctia Dé 4n
phat trien Cong ty.

- Quan trj va gidm sét viéc iy quyén cho Ban Téng Giam ddc thuc hién cong
tic diéu hanh san xut kinh doanh. Xay dung c4c hé chi tidu d4nh gia nhiém vu
dugc giao cho Ban TGP, c6 canh béo hay dong vién kip thoi.

- Pau tu vé ngudn nhén luc trinh d6 cao, chuyén gia cao cip va tdng cudng
dao tao k¥ ning nang cao y thirc cén bd tu van, thAm nhudn vin héa CONINCO.

- Xéy dung chi tiéu cu thé cho timg linh vuc va muc tiéu dit ra ¢é dam bao
thuc hién dat ké hoach, loai trir tdi da rdi ro trong hoat dong SXKD.

- Xy dung chuong trinh hanh dong cu thé cta timg khdi cho nhiém ky 5 nam
2022-2026 va hang nim va danh gia két qua thuc hién.

4.2. Vé gidam sdt hoat dpng ciia Ban diéu hanh: ‘ i

- Thyc hién giam sat theo chiéu sdu va kip thoi chi dao Ban diéu hanh trién
khai bién phap néng cao hiéu qué hoat dong quan ly va san xuét, dam béo thuc
hién dat muc tiéu ké hoach nim, giam thiéu rui ro mang hiéu qua cao cho Cong
ty va cho c¢6 dong.

- Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh ndi bd Cong ty thuc hién ding theo
chirc nang nhiém vy phan cdng va iy quyén. Danh gia thudng phat kip thoi dé rut
kinh nghiém.

- Téng cudng ciing Ban kiém so4t gidm sat, phat hién cac bat cap trong hoat
dong dé kip thoi ngén ngira va loai trir rui ro.

5. Lich hop dw kién nim 2022

- Tong s6 phién hop : 07 phién
- Chi tiét ké hoach céc phién hop nhu sau:

Thoi gian dw | Phién Néi dung hop
kién

Téng két cong tac cia HPQT niam 2021, ké hoach 2022
Théng qua két qua SXKD nam 2021 ké hoach SXKD

Théng 01 1 | 2022, c4c bién phép thuc hién ké hoach va du toén hoat
dong cua nam.
Ké hoach cia HPQT nim 2022

Théang 02 2 | Céc néi dung xin ¥ kién chudn bi dai hoi thuong nién 2022
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Thaoi gian dw | Phién N§i dung hop
s
kien

va dai hoi nhiém ky 5 nam lan thi 5 (2022-2027)
Quyét dinh triéu tap hop , thong qua tai liéu ndi dung,

Thang 3 3
e chuong trinh hop PHDCP thuong nién 2022.
Nghe béo cdo vé sb liéu SXKD 6 thang diu nam va ké
h ~ r A . o r .- A r kd hd
Théng 6 4 oach hoat dong 6 thang cudi nam, cac bién phap dam bao

ké hoach SXKD @ ra.
~ Xem x¢€t cac van dé thudc thim quyén HDQT

Nghe va théo luén vé két qua hoat dong SXKD 9 théng
Thang 9 5 cua Cong ty.
Xem xét cac van dé thudc thim quyén HDPQT

Thao luén ké hoach va chuin bi xay dung s6 liéu SXKD
Thang 11 6 nam 2023.
Xem xét cac van dé thudc thim quyén HDQT

Xem xét phé duyét sb liéu thuc hién nam 2022 va ké
7 hoach niam 2023
~ Xem xét céc van d thudc thdm quyén HDQT

Théng 12

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Vin Céng
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